BO GIAO DUC VA BAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQC LAC HONG Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 1985/QP-PHLH Déng Nai, ngay 31 théng 12 nim 2025
QUYET PINH

Vé viée ban hanh chwong trinh dao tao trinh do thac si
nganh Quan tri kinh doanh theo dinh huéng nghién ciru

HIEU TRUONG TRUONG PAI HOC LAC HONG

Can cit Quyét dinh sé 790/TT; g ngay 24/9/1997 cia Thu twéng Chinh phi Vé viée
thanh lép Truwong Dai hoc dan ldp Lac Hong;

Can cir Quye[ dinh s6 1801/0P-TTg ngay 22/10/2015 cua Thii tuéng Chinh phii vé
viée chuyén doi loai hinh ctia Tr wong Pai hoc déan ldp Lac Hong,

Cén cir Quy ché t6 chite va hoat déng ciia Tr wong Pai hoc Lac Hong;

Can cir Quyét dinh sé 1 9/OP-DHLH.K3 ngay 15/12/2025 ciia Hi nghi nha dau tu
vé viéc cong nhdn Hiéu tr zzong Truong Dai hoc Lac Hong, nhiém ky 2025-2030;

Cén cir Quyét dinh s 1 063/0D-BGDDT ngay 20/02/2009 cua B¢ trudng Bg Gido
duc va Pao tao ban hanh Quyet dinh vé viéc chuyén giao chuyén nganh déo tao thac st:

Can cit Quyét dinh sé 933/QD-BGDDT ngay 14/3/2018 cua Bé truong B Gido duc
va Dao tao ban hanh Quyel dinh vé viéc chuyén doi tén va ma cdc nganh dao tao trinh dg

dai hoc, thac st va tzen st cua Truong Dai hoc Lac Hong theo Théng tir s6 24/2017/TT-
BGDDT va Théng twr s6 25/2017/TT-BGDOT;

Can cir Thong twr s6 17/2021/TT-BGDDT ngay 22/6/2021 cua BS trudng Bo Gido duc
va Dao tao ban hanh Quy dinh vé chudn chirong trinh dao tao, xdy dung, tham dinh va
ban hanh chwong trinh dao tao cdc trinh dé cua gido duc dai hoc,

Can cir Théng tw sé 23/2021/TT-BGDDT ngay 30/8/2021 cuia BS trudng B Gido duc
va Dao tao ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh dé thac st;

Can cir Qu)‘)é't dinh s6 78 7/OD-DHLH ngay 28/12/2021 cua Hiéu trudng truong Dai
hoc Lac Hong vé viéc ban hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh dg Thac st;

Cdn cit chite ndng va quyén han cia Hiéu truéng T rieong Pai hoc Lac Hong,

Theo dé nghi cua Truong khoa Sau dai hoc.

QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh chuong tri,nh dao tao trinh do thac si nganh Qué‘n tri kinh doanh
theo dinh hudng nghién ctru (mé s6: 8340101) tai Truong Dai hoc Lac Hong.

Piéu 2. Quyét dinh nay co hiéu luc tir ngay ky, ap dung ddi véi cic khod tuyén sinh
nam 2026.

Piéu 3. Tru’é’ng Khoa Sau dai hoc, cac don vi lién quan va hoc vién chiu trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhdn:
- Nhu Diéu 3;
- Luu: VT, K.SDH, (1190).

A 11/ Thanh Hién



BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HOC LAC HONG

CHUONG TRINH PAO TAO SAU PAI HOC

(Ban hanh kém Quyét dinh sé: 1985/0D-DHLH, ngay 31 thing 12 nim 2025

cua Hiéu truong Truong Pai hoc Lac Hong)

Nganh dao tao: QUAN TRI KINH DOANH

Tén tiéng Anh: BUSINESS ADMINISTRATION
Ma nganh: 8340101

Trinh d6 dao tao: THAC SI

Pao tao theo dinh huéng: NGHIEN CUU

Khoa &p dung: 2026

Pong Nai, nim 2025




BO GIAO DUC VADAOTAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC LAC HONG Poc lap - Tw do - Hanh phuc

CHUONG TRINH DAO TAO SAU DAI HOC
PINH HUONG NGHIEN CUU

Nganh dao tao: Quan tri kinh doanh
Tén tiéng Anh: Business administration
Ma nganh: 8340101

Trinh do dao tao: Thac si

bao tao theo dinh huong: Nghién ctru

Khoa ap dung: 2026

(Ban hanh kém Quyét dinh sé: 1985/0P-PHLH, ngay 31 thang 12 nam 2025
ciia Hiéu truong Trieong Bai hoc Lac Hong)

1. Thoi gian dao tao: 2 nam

2. P6i twong tuyén sinh
- b tt nghiép hoic da du diéu kién cong nhan tét nghiép dai hoc (hoic trinh d6 twong
duong tra 1€n) nganh phu hop;
- C6 trinh d6 ngoai ngtt bac 3 theo Khung nang luc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét
Nam hoac tuong duong.
- Pbi vé6i chuong trinh dinh huéng nghién ciu yéu cau hang tét nghiép tir kha tré 1én
hoic ¢ cong bé khoa hoc lién quan dén linh virc s& hoc tap, nghién ctu.

3. Danh muc nganh phu hgp

TT Ma nganh Tén nganh ding Ghi chu
1 7340101 Quan tri kinh doanh
2 7340115 Marketing
3 7340116 Bét dong san
4 7340120 Kinh doanh quéc t&/ Kinh té- Ngoai thuong
5 7340121 Kinh doanh thuong mai
6 7340122 Thuong mai di¢n tu
7 7340123 Kinh doanh thoi trang va dét may
8 7340201 Tai chinh - Ngén hang




TT Ma nganh Tén nganh diung Ghi chu
9 7340204 Bio hiém

10 7340301 Ké toan

11 7340302 Kiém toan

12 7340401 Khoa hoc quan ly

13 7340403 Quan 1y cong

14 7340404 Quan tri nhan luc

15 7340405 Heé thdng thong tin quéan 1y
16 7340406 Quan tri van phong

17 7340408 Quan h¢ lao dong

18 7340409 Quan ly du an

Nganh khéac: Bdi v6i nguoi tot nghiép dai hoc nganh khac (khong thudc danh muc nganh
pht hop), phai hoc bo sung kién thirc cac hoc phan nhu sau:

TT Tén hoc phan S tin chi So tiét
1 | Kinh té vi mo 3 tin chi 45
2 | Kinh té vimo 3 tin chi 45
3 Quan tr1 hoc 3 tin chi 45
4 | Kinh té qudc té 3 tin chi 45
) Marketing can ban 3 tin chi 45
6 | Ly thuyét tai chinh - tién té 3 tin chi 45
7 | Nguyén ly ké toan 3 tin chi 45

4. Muc tiéu va chuan dau ra cia chwong trinh dao tao

4.1 Muc tiéu cia chwong trinh dao tao (Programme educational objectives - PEOs):
Nguoi hoc tot nghiép nganh Quan tri kinh doanh tir 3 nim dén 5 nam s& c6 kha ning:




Muc tiéu cua

chwong trinh Noi dung
(PEOs)

Trién vong nghé nghiép: Trang bi cho nguoi hoc kién thirc chuyén siu va

PEOL c6 tinh chét lién nganh trong quan tri diéu hanh doanh nghiép; Cung cip
cho hoc vién cac k¥ ning va kién thirc vé phuong phap nghién ctru khoa
hoc tién tién trong linh vyc quan tri kinh doanh.
Ning luc quan 1y: Nang cao nang luc tu duy hé thong, ning luc nghién ciru
nham giai quyét van dé trong kinh doanh; T6 chuc trién khai nghién ciru

PEO2 doc 1ap, va st dung duoc cac cong cu dé xu 1y dir liéu, phan tich két qua
nghién ctru dé dua ra cac giai phap thuc tién trong hoat dong quan trj kinh
doanh cua cic doanh nghiép trong thoi dai cong nghé sd.

PEO3 Nang lyc hoc tap sudt doi va dao dire nghé nghiép

4.2 Bang twong quan tAm nhin — sit mang véi muc tiéu chwong trinh dao tao

Sir mang Tam nhin
e | Mong 1 co s dia| | thén b, b3 duomg nhen | D40 1M 2030
chuong g N Phuc R \g :_ | tré thanh truong
trinh dao | tao, nghién cau khoa tai c6 nang lyc va pham | _ . ,
, vu £ .. | dai hoc dinh
tao hoc ung  dung, | . chat phuc vu sy nghi¢p | * =
. 2 . R cong n R . | hudng ing dung
(PEOs) chuyén giao cong | .. cong nghiép hoa, hién dai | . \ .
A dong Y , ... | hang dau tai
nghé dap wng nhu hoéa dat nuac trong thoi ky | .,
X LA e LA L X Viét Nam.
cau xa hoi hoi nhap quoc te.
PEO1 X X
PEO2 X
PEO3 X

4.3 Bang twong quan muc tiéu chwong trinh dio tao véi khung trinh dé Quéc gia

Muc tiéu chwong trinh Khung trinh d Quéc gia Vigt Nam
dio t30 (PEO) 111213212223 |24|25(31(32|33|34
PEOL X | x| x
PEO?2 X | X | x| x]|x
PEO3 X | x| x| x




Cha thich:

1.1 Kién thire thyc té va 1y thuyét sau, rong, tién tién, ndm virng cac nguyén 1y va hoc
thuyét co ban trong linh vuc nghién ctru thudc chuyén nganh dao tao.

1.2 Kién thire lién nganh c6 lién quan.

1.3 Kién thirc chung vé quan tri va quan 1y.

2.1 K§¥ ning phan tich, tong hop, danh gia dit liéu va thong tin dé dwa ra giai phap xu 1y cac
van dé& mét cach khoa hoc;

2.2 C6 k¥ ning truyén dat tri thirc dwa trén nghién ctru, thao ludn cac van dé chuyén mén va
khoa hoc vo1 ngudi cung nganh va voi nhitng ngudi khac.

2.3 K¥ ning to chirc, quan tri va quan Iy cac hoat dong nghé nghiép tién tién.

2.4 K¥ ning nghién ctru phat trién va sir dung cac cong nghé mét cach sang tao trong linh
vuc hoc thuat va nghé nghiép.

2.5 C¢ trinh d§ ngoai nglr trong duong bac 4/6 Khung nang luc ngoai ngtr Viét Nam.

3.1 Nghién ctru, dua ra nhimng sang kién quan trong.

3.2 Thich nghi, ty dinh huéng va huéng dan ngudi khéc.

3.3 Pua ra nhitng két luan mang tinh chuyén gia trong linh vuc chuyén mon.

3.4 Quan ly, danh gia va cai tién cac hoat dong chuyén mén

4.4 Chuan dau ra chwong trinh dao tao (Program learning outcomes — PLOS)

Chuan diu ra chwong trinh dao tao PEO1 | PEO2 | PEO3

Van dung cac kién thic ly thuyét va thyc tién

PLO1 chuyén sau vao linh vuc Quan tri kinh doanh.

3/6

Phan tich dix liéu va thong tin mot cach khoa hoc

PLOZ 1 44 t4i wu hoa gidi phap kinh doanh.

4/6

Xay dung chién luoc kinh doanh sang tao thong
PLO3 |qua phan tich méi trwong Kinh doanh va sir dung 4/5
cac nguon lyc doanh nghiép hiéu qua.

Sap xép thong tin chuyén mon dé truyén dat tri

PLO4  |thic hicu qua.

4/5

Thé hién tinh than trach nhiém xa hoi, dao duc

PLOS nghé nghiép va liém chinh khoa hoc.

5/5

5. Khéi lwong Kién thirc toan khoa

Tong s6 tin chi toan khoa: 60 tin chi;

Trong do:
Hoc phan chung: 7 tin chi
Kién thtic co s nganh: 10 tin chi
Kién thtrc chuyén nganh: 28 tin chi
Luan van/ d6 an/ ludn 4n: 15 tin chi




S6 tin chi
TT hocMi N Tén hoc phén . Ly Th}"“ hi}nh/ I-ll(?c
0C phan Tong A Thi nghiém/ \
thuyet thao luin
| | Hoc phin chung 7 5 2
1 | 900801 | Triét hoc 4 3 1 1
2 | 938816 | Sang tao va doi moi 3 2 1 1
Il | Kién thirc co sé' nganh 10 7 3
Phan bt budc 7 2 2
3 | 938801 iﬁggﬁi é’hé‘p nghién ctu 4 3 1 1
4 | 938802 | Quan tri hoc 3 2 1 1
Phan tu chon (1/2) 3 2 1 1
5 | 938803 | Luatkinh té 3 2 1 1
6 | 938804 | Kinh tévimo 3 2 1 1
I11 | Kién thirc chuyén nganh 28 20 8
Phan bat budc 16 12 4 2
7 | 938805 | Quan tri chién lugc 4 3 1 2
8 938806 | Quan tri marketing 4 3 1 2
9 | 938807 | Quan tritai chinh 4 3 1 2
10| 938808 Saunéhn tri san xuat va diéu 4 3 1 )
Phan tu chon (4/6) 12 8 4 2
11 | 938809 Ngﬁhién' ctru dinh lugng trong 3 ) 1 9
quan tri
12 | 938810 | Quan tri nguén nhan luc 3 2 1 2
13 | 938811 | Quan tri chat lwong 3 2 1 2
14 | 938812 | Quan tri khoi nghiép 3 2 1 2
15 | 938813 | Quan tri du an 3 2 1 2
16 | 938814 | Quan tri rai ro doanh nghiép 3 2 1 2
IV | Luin van thac si 15 15




S6 tin chi
Ma ; 3 H
TT N Tén hgc phan . Ly Thuyc hanh/ oc
hoc phan Téng thavét Thi nghiém/ Ky
uye thao luin
17 | 938800 | Luan van Thac si 15 15 3,4
Téng cong 60 32 28

6. Muc tiéu

va chuin diu ra cac hoc phén

Hoc phan M6 ta muc tiéu Chuan diu ra

Hoc phén Triét hoc 12 mén hoc
bat budoc thudc khdi kién thic ,
chung & bac sau dai hoc, nham bdi Van dung cac ng}lyén ly triet
dudng thé gisi quan duy vat khoa hoc, dac 7 bigt triét hoc Mac-
hoc, nhan sinh quan cdch mang va CLO1 Léni’n, de ’phﬁr} tich va gidi
phuong phép luan bién ching duy quyeét cac van deé tror~1g quan tri
vat cho hoc vién. Mén hoc giup kinh doanh va thuc tién xa hoi
hoc vién nhan thic vai tro cua

Triet  hoc | triét hoc, ddc biét 1a triét hoc Méc-

(900801) Lénin, trong doi song xa hoi, dong

thoi van dung cac nguyén 1y triét
hoc vao phan tich va giai quyét
cac van dé trong quan tri kinh
doanh va cac linh vyc khoa hoc xa | ¢ 02
hoi. Hoc vién s€ phat trién tu duy
phan bién, dao dirc nghé nghiép
va trach nhiém xa hoi trong cong
tac chuyén mon.

Thé hién tinh than trach nhiém
trong lam viéc nhom va liém
chinh khoa hoc trong bdo cao
mon hoc

Sang tao va
doi  méi
(938816)

Hoc phan “Sang tao va Poi mai”
nham trang bi cho hoc vién nén
tang 1y thuyét va ky ning thuc
hanh vé tu duy sang tao va quan
tri d6i moi trong bdi canh doanh | CLO1
nghiép hién dai. Hoc vién s& hiéu
va van dung cac mo hinh sang tao,
phan tich cac yéu té anh huodng
dén nang luc ddi méi cua td chir,

Van dung duoc cac 1y thuyét va
mod hinh vé sang tao va doi méi
dé phan tich va giai thich cac
tinh huéng d6i méi trong quan
tr1 doanh nghié¢p, tur do dé xuét
giai phdp sang tao phu hop véi
bdi canh thyc tién cta td chue.




Hoc phin

Mo ta muc tiéu

Chuan dau ra

dong thoi phat trién kha nang thiét
ké va trién khai giai phap sang tao
trong quan tri, marketing, nhan su
va chién luoc. Hoc phan hudng
dén hinh thanh tu duy quan tri
linh hoat, kha nang thich Umg va
niang lyc dan dit d6i méi vi su
phat trién bén ving cua doanh
nghiép.

CLO2

Phén tich duoc cac yéu td bén
trong va bén ngoai doanh
nghiép dé danh gia mic do sin
saing cho d6i méi, tir d6 xac
dinh cac rao can va co hoi
nham xay dyng chién lugc thuc
day sang tao va doi méi hiéu
qua trong hoat dong quan tri
doanh nghiép

Phuong
phap nghién
clru khoa

hoc
(938801)

Mo6n hoc trang bi cho hoc vién cac
kién thitc va ky ning vé nghién
ctru khoa hoc trong linh vuc kinh
té va quan tri. Noi dung bao gom
quy trinh nghién ctru khoa hoc,
cach dat van de, xay dung cau hoi
va gia thuyét nghién ciru, sir dung
Iy thuyét, thu thap va phan tich dir
liéu, cling nhu cach viét dé cuong
nghién ctru va bai bado khoa hoc.
Mon hoc giup hoc vién phat trién
tu duy phan tich, k¥ ning truyén
dat két qua nghién ctru, va y thic
dao durc nghé nghiép trong nghién
curu khoa hoc.

CLO1

Phan tich dir liéu va thong tin
mot cach khoa hoc dé thiét ké
nghién ctru va tdi vu héa giai
phap kinh doanh.

CLO2

Xdy dung va truyén dat dé
cuong nghién ctru va bai béo
khoa hoc mdt cach ro rang va
hiéu qua.

CLO3

Thé hién trach nhiém x3 hoi,
dao duc nghé nghiép va liém
chinh khoa hoc trong qué trinh
nghién ctru va trinh bay két qua.

Quan tri hoc
(938802)

Trang bi cho hoc vién cao hoc
chuyén nganh Quan tri Kinh
doanh cac kién thic chuyén sau
vé hoat dong quan tri; cac k¥ ning
quan tri can thiét cho mot nha
quan tri; nhitng kinh nghiém quan
tri thanh cong cua céc cong ty &
Viét Nam va thé gidi. Sau khi hoc
xong moén hoc nay hoc vién s&
giai quyét dugc nhitng van dé
thuong gap phai trong quan tri;
Ap dung céc ky nang quan tri hiéu
qua vao thuc tién cua doanh
nghiép.

CLO1

Van dung cac kién thirc vé quan
tri hoc trong hoat dong quan tri
doanh nghiép.

CLO2

Thé hién tinh than trach nhiém
trong lam vi¢c nhoém va liém
chinh khoa hoc trong bdo cao
hoc phan.




Hoc phin

Mo ta muc tiéu

Chuan dau ra

Luat kinh té
(938803)

Hoc phan Luat Kinh t& nghién
ctru nhitng van dé co ban cua Luét
kinh t& Viét Nam ciing nhu mot s6
khia canh co6 tinh k§ thuat cua
viéc ap dung phép luat trong quan
Iy nén kinh té. Trong d6 bao gom
nhirg mang ché dinh quan trong
ctia Luat kinh t& Viét Nam nhu:
Phéap luat vé cha thé kinh doanh,
phép lut vé dau tu, phap ludt co
ban vé hop dong, giai quyét tranh
chap trong kinh doanh thuong
mai.

CLO1

Véan dung cac kién thic luat
kinh té trong hoat dong quan tri
doanh nghiép.

CLO2

Thé hién tinh than trach nhiém
trong lam vi¢c nhom va li€m
chinh khoa hoc trong bdo cao
hoc phan.

Kinh té vi
mo (938804)

Hoc phan Kinh té vi mé dugc
trinh bay v&i myc ti€u gitp hoc
vién nam bat dugc nhirng nguyén
Iy kinh té co ban va chuyén sau
trong Kinh té hoc noi chung va
Kinh té vi md néi riéng. Noi dung
ctia hoc phan di sdu vio nhiing
van dé cua thi truong nhu cung-
cau, dd co gian, hanh vi nguoi tiéu
dung va doanh nghiép (San xuit -
Chi phi - Loi nhuan) va cau trac
thi truong cling nhu qua trinh van
hanh cua chung.

CLO1

Van dung cac 1y thuyét kinh té
vi m6 dé phéan tich/giai thich
hodc dua ra cac quyét dinh kinh
té t6i wu trong tidu dung, trong
hoat dong san xuat, kinh doanh
tai cdc doanh nghiép.

CLO2

Chu dong, tich cuc trong cac
hoat dong hoc tap dé giai quyét
van deé.

Quan tri
chién luogc
(938805)

Moén hoc hé théng hoa nhiing kién
thirc co ban va nang cao vé quan
tri chién lugc trong bdi canh kinh
doanh hién tai. Cha trong mot )
cha dé vé quan tri chién lugc dang
dugc nhiéu nha quan tri quan tim
ma ¢ bac cur nhan hoc vién chua
nghién ctru sau dé co du nang luc
nhan biét dugc tdm quan trong
ctia sy hop tac vé6i cac ddi tugng
tuong quan cua qué trinh hoach
dinh, trién khai thyc hién va kiém

CLO1

Phan tich va danh gia cac yéu to
moi truong vi mo, moi truong
nganh va ndi lyc doanh nghiép
nham xac dinh cac van dé chién
luoc then chét.

CLO2

Phoi hop cac mé hinh chién
lugc (nhu chudi gia tri, ning
luc VRIO, ma tran BCG, GE,
v.v.) dé xé4c dinh chién lugc cap
cong ty va cip don vi kinh
doanh phu hop voi diéu kién cu
thé ctia doanh nghiép.




Hoc phin

Mo ta muc tiéu

Chuan dau ra

tra danh gia chién luoc cua to
chtrc, doanh nghiép trong bdi canh
cac yéu t6 mdi truong kinh
doanh, méi trudng luén bién doi,
phtrc tap ngay nay...

CLO3

Lap ké hoach trién khai chién
luoc, bao gém cac budc thuc
thi, giam sat, ddnh gia va diéu
chinh chién lugc trong bbi canh
thay déi.

Quan tri
marketing
(938806)

Cung cap cho sinh vién kién thirc
va k¥ nang trong viéc hoach dinh
chién lwgc Marketing trén co s&
phan tich va du bio nhu ciu thi
truong; hiéu dugc hanh vi coa
nguoi tiéu ding va cua t6 chuc,
tim kiém céc co hoi kinh doanh.
Qua d6 van dung cac kién thtrc da
hoc d¢ hoach dinh chién lugc
marketing hdn hop nham gitip
cong ty ting cuong loi thé canh
tranh trén thuong truong.

CLO1

Phan tich dir liéu va thong tin
mot cach khoa hoc trong quéan
tri marketing dé giai quyét cac
van dé phat sinh trong thuc tién.

CLO2

Xay dung chién lugc marketing
dé dé xuat giai phap quan tri
marketing hiéu qua.

CLO3

Sap xép thong tin chuyén mén
dé truyén dat nhimg xu hudng
thay d6i trong cach thirc quan
tr1 marketing.

Quan tri tai
chinh
(938807)

Hoc phan Quan tri tai chinh trang
bi cho hoc vién cac kién thic
chuyén sau vé quan tri tai chinh
doanh nghi¢p, tor d6 giap sinh
vién c¢6 kha nang thuc hién céc
nghién cou trong linh vuc tai
chinh: 1y thuyét ting truong, dau
tu dai han, quan tri von luu dong,
co cau von, co tic, dinh gia cong
ty. Kién thic cta cac hoc phan
ndy s& hd trg va giup cho nha
quan tri ra quyét dinh dung cho
viéc hoach dinh chién lugc kinh
doanh cua t6 chiic.

CLO1

Phan tich tinh hinh tai chinh
cia doanh nghiép thong qua
nhirng k¥ thuit, m6 hinh phéan
tich tai chinh.

CLO2

Xay duyng chién lugc kinh
doanh théng qua phén tich céac
hinh thtrc tai trg, phan tich ly
thuyét chuyén siu dén co cau
von va xac dinh co ciu vén tbi
uu cua doanh nghi€p, chinh
sach cb tirc va quan tri von luu
dong.

CLO3

Xay duyng chién lugc kinh
doanh thong qua phan tich dugc
cac 1y thuyét lién quan dén tai
chinh doanh nghiép

Quan tri san
xuét va diéu
hanh
(938808)

Cung cap nhitng khai niém co ban
vé cong tac t6 chic qua trinh san
xuét trong doanh nghiép va cac
cong tac hoach dinh nhu: Dy bao
nhu cau, Hoach dinh cong suit,
Hoach dinh nhu cau vat tu... cling

CLO1

Phan tich dir liéu va thong tin
mdt cach khoa hoc trong san
xudt dé giai quyét cic van dé
phat sinh trong thyc tién.

CLO2

Xay dung ké hoach san xuat dé
hoach dinh cac nguén luc san
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Hoc phin

Mo ta muc tiéu

Chuan dau ra

nham ddo tao cac k¥ nang quan tri
tac nghiép nhu: Diéu do san xuit,
B tri mat bang... va cong tac
kiém tra déanh gia hiéu qua san
xuit cua doanh nghiép.

xuat hop 1y.

CLO3

Sip xép thong tin chuyén mén
dé truyén dat nhimg xu hudng
thay d0i trong mdi truong tac
nghiép san xuét.

Nghién ctlru
dinh  lugng
trong quan
tr1 (938809)

Mon Nghién ctru dinh luong trong
quan tri trang bi cho hoc vién cac
kién thirc va k¥ ning ap dung cic
phuong phép dinh lugng dé phan
tich dir liéu va ra quyét dinh trong
quan tri kinh doanh. Noi dung bao
gdm cac ky thuat théng ké, mo
hinh phan tich quyét dinh, quy
hoach tuyén tinh, phan tich hoi
quy, mO6 phoéng rui ro, va cach
trinh bay bdo cdo phan tich dinh
lugng. Mon hoc gitip hoc vién
phat trién tu duy phan tich khoa
hoc, kha nang sir dung phan mém
phan tich dir li¢u (SPSS, SEM), va
k¥ ning truyén dat két qua nghién
ciu mot cach ro rang, hi€u qua,
hd tro téi wu hoéa cac giai phap
quan tri.

CLO1

Phan tich dir liéu va thong tin
mot cach khoa hoc dé ra quyét
dinh va tbi wu hoa giai phap
quan tri kinh doanh

CLO2

Xay dung va trinh bay bdo céo
phan tich dinh luong mdt cach
rd rang va hiéu qua dé hd tro ra
quyét dinh quan tri

Quan tri
ngudn nhan
luc (938810)

Hoc phan “Quan tri ngudn nhan
luc” trang bi cho hoc vién cao hoc
nhing kién thtrc chuyén siu va c6
hé thong vé vai tro chién luge cua
ngudn nhén lyc trong t6 chirc hién
dai. Trén co so tiép can tong thé
cadc chuic nang quan tri nhan sy
nhu: hoach dinh nguén nhan lyc,
tuyén dung, dao tao — phat trién,
danh gia hiéu qua cong viéc, quan
ly tién luong va dai ngd, hoc vién
s€ dugc nang cao ning luc phan
tich, thiét ké va dé xuét cac chinh

CLO1

Phan tich cac mo hinh, hoc
thuyét va xu hudng hién dai
trong quan tri nguoén nhan luc
dé danh gia vai tro chién luoc
cia ngudn nhan lyc trong viéc
thuc day hiéu qua to chuc, phat
trién nang luc canh tranh va tao
gi tri bén viing.

CLO2

Xay dung giai phap quan tri
nhan sy dé giai quyét hiéu qua
cac van dé nhan sy phat sinh
trong moi trudng thay dbi va da
dang van hoa.
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Hoc phin

Mo ta muc tiéu

Chuan dau ra

sach nhan sy phu hop voi chién
Iuoc to chuec.

CLOS

Panh gia va cam két thuc hanh
dao dc nghé nghiép, cong
bang, minh bach va trach nhiém
xd hoi trong cic quyét dinh
quan tri nguén nhan luc; chu
dong lan tda gia tr1 nhan van va
thac day méi trudng lam viée
tich cuc, ton trong con nguoi
trong to chirc

Quan tri chat
lugng
(938811)

Hoc phan cung cip cho hoc vién
nhimg kién thic nang cao
vé quan tri chét lugng va vai tro
ciia n6 d6i v6i su phat trién bén
vitng cta cac to chic trong moi
truong canh tranh khéc liét ngay
nay. Hoc vién ¢6 co hoi tiép can
cac cach thitc quan tri chat lugng
hiéu qua tai cac quoc gia tién tién
trén thé gidéi. Thong qua hoc
phan nay, hoc vién c6 nhiéu co
hoi dé thao luan, nhan dang nhirng
van dé vé quan tri chét luong tai
co quan ma hoc vién dang cong
tac, duoc chia sé nhirng kién thirc
va kinh nghiém vé quan tri chat
luong; tor d6, hoc vién co6 kha
nang van dung cac kién thirc
ciia hoc phan dé giai quyét cac
van dé quan tri chat luong ciing
nhu dinh huéng trién khai hé
théng quan 1y chit luong thich
hop tai co quan cua minh.

CLO1

Van dung nhiing phuong phap
quan tri chét luong hién dai vao
trong qua trinh san xudt hoic
cung cdp dich vu cia doanh
nghiép cu thé dé khong nging
cai tién va nang cao chat luong
san pham/ dich vu, gitp giam
chi phi san Xuét, nang cao hiéu
qud hoat dong cua doanh
nghiép.

CLO2

Thé hién tinh than trich nhiém
lam viéc nhom mot cach hiéu
qua, nang lyc trinh bay bang
van ban, hinh anh, nang luc tu
duy phan bi¢n va nang luc hoc
tap tron doi.




12

Hoc phin

Mo ta muc tiéu

Chuan dau ra

Quan tri
khé1 nghiép
(938812)

Hoc phan cung cap nhitng kién
thirc nang cao gitip hoc vién biét
cach chuan bi nhiing diéu kién can
va du dé tao 1ap va diéu hanh
thanh cong mot doanh nghiép
moi. Hoc phan ciing dong thoi
trang bi nhitng k¥ ning dé hoc
vién c6 thé xdy dung mot ké
hoach hanh dong cho y tudng
kinh doanh, thyc thi ké hoach va
diéu chinh cho phu hop véi nhiing
thay d6i cia mdi truong kinh
doanh. Ngoai ra hoc phan con
nhiam nang cao tinh than doanh
nhan va nang cao nhan thic vé
trach nhiém ctia mét doanh nhan
d6i v6i su phat trién kinh té cua
dat nude.

CLO1

Van dung cac phuong phap
quan tri dé thiét lap ké hoach
kho1 nghi€p, danh gia tinh kha
thi va diéu hanh doanh nghiép
moi hoat dong hiéu qua

CLO2

Thé hién tinh than kinh doanh
c6 trach nhiém xd hoi dé tim
kiém loi nhuan chinh dang

Quan tri du
an (938813)

Hoc phan bao gom céac ndi dung
chu yéu nhu: (1) dic diém va
phuong dién chu yéu cua dy an
kinh doanh, cidc ndi dung co ban
cia du an kinh doanh, vai tro va
nhimg pham chat can c6 cia nha
quan ly du &n, cac muc dich, can
clr, yéu cau va quy trinh lap du an
kinh doanh; (2) Tham dinh dy an
va quyét dinh dau tu, phan tich va
lap du an kinh doanh theo 3 ndi
dung: Ky thuat, tai chinh va kinh
té; (3) Lya chon hinh thirc td chirc
quan tri Iy du an; (4) Quan tri thoi
gian va tién d6 du 4n, phan bo cac
ngudn lyc, quan 1y chi phi va quan
tri rui ro du an kinh doanh.

CLO1

Phan tich dugc hiéu qua dau tu
cua dy an va quan ly du éan
thanh cong

CLO2

Thiét 1ap dugc tién do mot du
an dau tu trén phin mém
Microsoft Project
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Hoc phin

Mo ta muc tiéu

Chuan dau ra

Quan tri rai
ro doanh
nghiép
(938814)

Mo6n Quan tri rui ro trong doanh
nghi¢p trang bi cho hoc vién céc
kién thuc va k¥ nang can thiét dé
nhan dién, phan tich, kiém Soat va
tai trg rai ro trong hoat dong kinh
doanh. Noi dung bao gom khai
niém, phan loai rai ro, quy trinh
quan tri rai ro, cac phuong phap
nhan dién, do luong, kiém soat, tai
tro rii ro, va ung dung thyuc tién
trong doanh nghiép. Mon hoc
gitip hoc vién phat trién tu duy
phan tich khoa hoc, kha nang ap
dung cac phuong phép quan tri rui
ro vao thuc tién, va k§ ning xay
dung chién luoc quan tri rai ro
hiéu qua, gép phan giam thiéu ton
that va tan dung co hdi phat trién
cho doanh nghiép.

CLO1

Phan tich dir liéu va théng tin
modt cach khoa hoc dé nhéan
dién, do luong va danh gid ruai
ro trong doanh nghiép

CLO2

Ap dung cac phuong phap quan
tri rai ro vao thuc tién dé kiém
soat, tai trg rai ro va xay dung
chién luoc quan tri rui ro hiéu
qua

Luan van
(938800)

Luan van tt nghiép chuyén nganh
quan tri kinh doanh huéng nghién
ciru 1a mdt cong trinh Gng dung
khoa hoc vao trong thuc tién véi
muc tiéu c6t 13i 1a gitp hoc vién
phat trién nang luc giai quyét van
dé trong thyc tién hoat dong kinh
doanh. Luin van duoc dugc thiét
ké nham gitp hoc vién van dung
mot cach khoa hoc va sang tao cac
kién thitc chuyén mén vao qua
trinh nhin dién, phén tich va giai
quyét cac van dé trong kinh doanh
mdt cach hiéu qua va chung minh
ngudi hoc di hoi du kién thirc va
kha ning giai quyét mot van dé
thuc tién thudc chuyén nganh dé
hoan thanh chuong trinh dao tao.
Bén canh d6, qua trinh td churc va

CLO1

Phan tich dugc ndi dung thuc
trang

CLO2

Thiét lap dugc cac nd1 dung
moi cho don vi

CLO3

St dung thanh thao phan mém
xur 1y s6 liu
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Hoc phan Mo ta muc tiéu

Chuan dau ra

nghé cua nguoi hoc

thyc thi viéc ung dung khoa hoc
cho luan van cling phan anh tinh
than trach nhiém, tinh khoa hoc,
tinh tu chu, tinh sang tao va sy tu
tin ddi véi chuyn mén nganh

CLO4

Lam viéc doc 1ap huodng dén
hoc tap subt doi

7. Bang twong quan chuin diu ra hoc phin (CLOS) va chuédn diu ra chwong trinh

dao tao (PLOs)
TT Tén hoc phén PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLO5
3/6 4/6 4/5 4/5 5/5

1 | Triét hoc CLO1 CLO2
2 | Sang tao va ddi moi CLO1 CLO2
3 | Phuong phép nghién ctru khoa hoc CLO1 CLO2 | CLO3
4 | Quan tri hoc CLO1 CLO2
5 | Luét kinh té CLO1 CLO2
6 |Kinh té vi mod CLO1 CLO2
7 | Quan tri chién luoc CLO1 | CLO2 | CLO3
8 | Quan tri marketing CLO1 | CLO2 | CLO3
9 | Quan tr tai chinh CLO1 | CLO2 | CLO3

10 | Quan tri san xuat va diéu hanh CLO1 | CLO2 | CLO3

11 | Nghién ctru dinh lugng trong quan tri CLO1 CLO3

12 | Quén tri ngudn nhan luc CLO1 | CLO2

13 | Quan tri chit luong CcLO1 CLO2
14 | Quan tri khéi nghiép CLO1 CLO2
15 | Quan trj du 4n CLO1 CLO2
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TT Tén hoc phin PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLO5S

16 | Quan tri rui ro doanh nghiép CLO1 | CLO2

17 | Luan van CLO1 | CLO2 CLO3 | CLO4
Tong 6 10 8 9 8

8. Phuwong phap giang day

8.1 Danh muc cac phwong phap giang day
Lay nguoi hoc 1am trung tim va chu thé cia qua trinh dao tao, thuc ddy ngudi hoc phat huy
chu dong va nd luc tham gia cac hoat dong hoc tap; dinh hudng hi¢u qua dé nguoi hoc dat
duoc chuin dau ra ciia mdi hoc phan, mdi thanh phan va cua ca chuong trinh dao tao.

TT Phwong phap giang day Ghi chu

1 | T1: Phuong phap thuyét giang

2 T2: Phuong phap giai quyét van dé

3 T3: Phuong phap nghién ciru tinh hung

4 | T4: Phuong phép thao ludn

8.2 Bang twong quan giita phwong phap giang day va chuin diu ra chwong trinh
dao tao (PLOs)

TT Phwong phap giang day PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLOS
1 | T1: Thuyét giang X X
2 | T2: Giai quyét van dé X X X
3 | T3: Nghién ctru tinh hudng X X
4 | T4: Thao luan X X X

8.3 Bang twong quan giira hoc phan va phwong phap giing day

s C . Giai quyét | Nghiénciru | Thao
TT Hoc phi Thuyét gia A .
o¢ phan uyet glang van deé tinh huong lugn
1 | Triét hoc X X
2 | Sang tao va d6i méi X X
3 Phuong phap nghién ctru % X X
khoa hoc
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N £ e Giai quyét | Nghién ciru Thao
TT Hoc ph Thuyét LS .
¢ phdan uyet glang van deé tinh huong lugn
4 | Quan tri hoc X X X
5 | Luatkinh té X X
6 | Kinh té vimd X X
7 | Quan tri chién luoc X X X
8 | Quan tri marketing X X X
9 | Quan tri tai chinh X X X
10 Q\uan tri san xuat va diéu % % %
hanh
11 Nghién cu'u d.jnh lugng X X
trong quan tri
12 | Quan tri nguén nhan luc X X X
13 | Quan trj chat luong X X X
14 | Quan tri khoi nghiép X X X
15 | Quan tri du 4n X X X
16 Qua.lz tri rai ro doanh % % X
nghi¢p
17 | Luan van X X
9. Phwong phap danh gia két qua hoc tip
9.1 Danh muc cac phwong phap danh gia
TT Phwong phap giang day Ghicha
1 Al: Bai kiém tra tra 10i ngin
2 A2: Bai thi tu luan
3 A3: Thuyét trinh
4 A4: Tiéu luan
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9.2 Bang twong quan giita phwong phap danh gia va chuin diu ra chwong trinh dao

tao (PLOs)
Phuwong phap danh gia PLO1(3) | PLO2(3) | PLO3(4) | PLO4(3) | PLO5(4)
Al. Bai kiém tra tra 1oi ngan X X X X X
A2. Bai thi tu luan X
A3. Thuyét trinh X X X
A4. Tiéu luan X X X
9.3 Bang twong quan giira hoc phan va phwong phéap danh gia
; Q:thi; A2.Bal | A3 |y Tide
TT Hoc phan tré Ioi thiAtl.r Th}lyét luan
ngin ludn trinh :
1 | Triét hoc X X X
2 | Sang tao va d6i méi X X
3 | Phuong phap nghién ctru khoa hoc X X X
4 | Quan tri hoc X X X
5 | Luatkinh té X X X
6 | Kinh té vi mo X X X
7 | Quan trj chién lugc X X X
8 | Quan tri marketing X X X
9 | Quan tri tai chinh X X X
10 | Quan trj san xuét va diéu hanh X X X
11 | Nghién ctru dinh lugng trong quan tri X X X
12 | Quan tri nguén nhan luc X X X
13 | Quan tri chét luong X X X
14 | Quan tri khdi nghiép X X X
15 | Quan tri du an X X X
16 | Quan tri rui ro doanh nghiép X X X
17 | Luan van X X
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10. Piéu ki€n bao vé luan van

a) D3 hoan thanh tat ca cac hoc phan thudc chuong trinh dio tao; co diém trung binh
hoc phan thudc chuong trinh dao tao dat tir 5,5 trd 1én (theo thang diém 10);

b) Pi nop hd so dang ky bao vé luan vin dang thoi han theo thong bao cia Khoa Sau
dai hoc;

c) Khong bi khiéu nai, t6 céo vé ndi dung khoa hoc trong luan van tai thoi diém xét;

d) Pat yéu cau vé hinh thirc trinh bay luan vin thac si theo quy dinh ctia Trudng.

e) Pa hoan thanh hoc phi theo quy dinh cua Truong.

11. Piéu kién tot nghi¢p

a) Pa hoan thanh cac hoc phﬁn cua chuong trinh dao tao va bdo v¢ luan van dat yéu
cau;

b) Pa ndp cho Khoa Sau dai hoc ludn van ban dién tr ghi toan van luan van da chinh
stra dé sur dung lam tai liéu tham khao tai thu vién va luu trir tai Khoa Sau dai hoc;

¢) D3 nodp ludn vin ban déng bang bia cing, to trinh vé viéc chinh stra luan vin theo y
kién cua hoi déng, c6 x4c nhan ciia nguoi huéng dan va Cha tich hoi déng vé viéc ludn van
da duoc chinh stra theo két luan cua hoi déng;

d) C6 trinh d6 ngoai ngir dat yéu cau theo chuan dau ra cta chuong trinh ddo tao trudc
thoi diém xét tét nghiép; duogc minh chimg bang mot trong cac vin bang hoic ching chi
ngoai nglr dat trinh d¢ tuong duong Bac 4 theo Khung nang luc ngoai ngir 6 bac dung cho
Viét Nam hoac céc ching chi twong duong khac do Bo Giao duc va Pao tao cong bd, hodc
bang tot nghiép trinh d6 dai hoc trd 1én nganh ngdn ngir nude ngoai, hoic bang tot nghiép
trinh d0 dai hoc tré Ién nganh khac ma chuong trinh dugc thyc hién hoan toan béng ngon
ngtt nudc ngoai.

12. Poi ngii gidng vién va nhan e hb tro

TT Hoc phin Giang vién

TS. Ngb Thi Huyén

1 | Triéth '
riét hoc TS. Phung Van Ung

TS. Nguyén Vin Tan

2 , t N D Ao r. ~
Sang tao va D61 moi PGS.TS Nguyén Thanh Lam

TS. Nguyén Vin Téan

3 | Ph h3 hién ctru khoa h X
uong phap nghien cuu khoa hoc PGS.TS Nguyén Thanh Lam

TS. Nguyén Vin Diing
4 | Quan tri hoc PGS.TS. Nguyén Thi Lién Diép
TS. Nguyén Vin Nam

TS. Bbang Cong Trang
5 | Luat kinh té TS. Nguyén Triic Thién
TS. Tran Trung Nhan
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TT

Hoc phz‘in

Giang vién

Kinh té vi mo

TS. Nguyén Thi Bach Tuyét
TS. Nguyén Van Nam
TS. Phan Thanh Tam

Quan tr1 chién luoc

TS. Mai Thi Anh Tuyét

PGS.TS. Nguyén Thi Lién Diép

PGS.TS. Phudc Minh Hiép

Quan tri marketing

TS. Nguyén Vin Diing
TS. Nguyén Vin Téan
PGS.TS. Hoang Cuu Long
TS. Tran Anh Minh

PGS. TS Lé Thanh Ti¢p

Quan tri tai chinh

TS. Lir Phi Nga
TS. Ngb Quang Huan
TS. Nguyén Thi Bach Tuyét

10

Quan tr1 san xuat va diéu hanh

TS. V& Tan Phong
PGS.TS Nguyén Thanh Lam

11

Nghién ctru dinh lugng trong quan tri

PGS.TS Nguyén Thanh Lam
TS. Nguyén Vin Tan

12

Quan tri ngudn nhan lyc

TS. Tran Hoang Minh
TS. Tran Anh Minh

13

Quan tri chat luong

PGS.TS Nguyén Thanh Lam
TS. V4 Tan Phong
TS. Nguyén Vin Diing

14

Quan tri khoi nghiép

TS. Nguyén Vin Tan
TS. V& Tén Phong

15

Quan tri du an

TS. Nguyén Vin Tan
PGS.TS. Phudc Minh Hiép

16

Quan tri rui ro doanh nghiép

PGS.TS Nguyén Thanh Lam
TS. V& Tan Phong

17

Luan van

TS. Nguyén Vian Tén
PGS.TS Nguyén Thanh Lam

PGS.TS. Nguyén Thi Lién Diép

TS. Nguyén Vin Nam
TS. Mai Thi Anh Tuyét
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TT Hoc phin Giang vién

TS. Nguyén Quoc Huy

TS. Phan Thanh Tam

TS. Nguyén Thi Bach Tuyét
TS. V5 Téan Phong

TS. Nguyén Vin Diing

TS. Tran Hoang Minh

TS. Ngb Quang Huan

TS. Nguyén Thanh Long
PGS.TS. Nguyén Vin Tién
PGS.TS. Nguyén Quyét Thing
PGS.TS. Tran Ping Khoa
PGS.TS. Phudc Minh Hiép
TS. Tran Anh Minh

TS. Pham Minh

PGS. TS. Lé Thanh Ti¢p

TS. Nguyén Ngoc Mai

TS. Bach Thanh Phong

TS. Binh Hung

TS. Thai Doan Hong

TS. Tran Pang Ninh

TS. Duong Thi Phuong Hanh
TS. Phan Thi Bich Hang

Va céc giang vién khac du diéu kién.

Ngoai ra, nguoi huéng dan luan van thac si can phai dap ing cac tiéu chuan sau:

a) Co trinh d¢ tién si tro 18n, c6 chuyén mon phit hop v6i nganh dao tao va dé tai luan
van cua hoc vién;

b) C6 ning luc ngoai ngir, img dung cong nghé thong tin dé thuc hién nghién ciru va
trao doi khoa hoc quéc té;

¢) C6 két qua nghién ctru khoa hoc lién quan dén dé tai luan van trong thoi gian 05
nam tinh dén thoi diém duogc giao hudng dan.

13. Co sé¢ vat chit phuc vu hoc tip

Hé théng phong hoc 1y thuyét va phong may tinh cta nha truong dugc trang bi day
da méy chiéu, may lanh va céac trang thiét bi hién dai phuc vu cho cac budi hoc 1y thuyét.
Ngoai ra, hoc vién co thé st dung cac phong tu hoc, khu vuc mé xung quanh cac toa nha,
ghé dai doc hanh lang dé tu hoc. Ban ghé, o cidm dién va két ndi wifi trong khudn vién
truong duoc cung cap mién phi nham phuc vu tét nhat cho cong tac day, hoc va nghién cuu
khoa hoc cho giang vién va hoc vién. Bén canh d6, thu vién voi ngudn tai lidu tham khao
phong phu: sach, sach chuyén khao, tai licu dién t,..
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14. Vi tri ctia nguoi hoce sau khi tot nghiép

TT Vi tri viée lam Co quan/doanh nghiép
Lanh dao doanh nghié ié " ; : 5
] ‘ : ‘ ghi¢p, dicu | _ Céc cong ty kinh doanh, céc ngan hang,
hanh - dong ki ¢ e ol i pBE A o g A .
anh hoat dong kinh doanh - Céc td chuc tai chinh phi ngén hang: cbng ty tai
T T TR .| chinh, cong ty chirng khoan, cong ty bao hiém, quy
Can bd quan ly dicu hanh cta | . sby & ’ Y ’
2 " - dau tu...
cac co quan Nha nudc . . o
- Céc co quan quan ly Nha nudc.
Can bd quan ly di¢u hanh cta |~ Cac S dao tao.
3 - Céc 16 chire khéc./.

cac doanh nghiép

DPéng Nai, n ay 31 thang 12 nam 2025

1 UONG
fo/ _TRUGNG
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