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Nhimg dong gop cua ludn an vé khoa hoc va thue tién:
Vé midt khoa hoc:

Luén an lap day nhirng khoang trong nghién ctru quan trong va md rong co sé 1y thuyét
hién c6 thong qua cac diém sau: ,

M¢ rdng va tich hgp mdt mo hinh nghién ciru phire tap trong quan tri thay déi: Mac du céac
nghién ciru qudc té truéc day da chi ra mi quan hé giira sy khang cr cia nhéan vién di véi sy thay
d6i va hiéu qua hoat dong cia cong ty nhu nghién ctru clia Rastekenari va cong su (2013), Ume va
Agha (2022); nhung luan an nay la cong trinh dau tién kiém dinh méi quan hé nay thong qua vai trd
diéu tiét cia vin hoa doanh nghiép va ning lwc d6i méi. Hon thé nita, luin an 13 cong trinh tién phong
tai Viét Nam tich hop ddng théri cac yéu td quan tri quan trong nhu yéu td phong cach lanh dao
chuyén déi, truyén thong minh bach va nhin thirc vé su hd tro vao cing mot md hinh phén tich chudi
tic dong dén sir khang cy cia nhén vién d6i vai sy thay ddi va hiéu qua hoat dong cua cong ty, cung
cip mot cai nhin toan dién va c6 hé théng hon vé cac nhan t6 anh huong.

Mé réng pham vi 1y thuyét nén tang: Céc nghién clru trude ddy vé su khang cu ddi véi su
thay d6i chi yéu dua vao 1y thuyet trlr(mg lyc vé su thay déi ciia Lewin. Ludn an nay mé rong pham
vi 1y thuyét bang cach tiép can yéu t6 vin hoa doanh nghlr;:p theo ly thuyct s xudt sic cua tb chirc
ctia Peters va Waterman (1982), dong thoi tich hop ly thuyét khuéch tan d6i méi ciia Rogers (1995)
khi danh gid vai tro ctia ning luc d6i méi. Cach tiép can da ly thuyét nay mang lai mot khuon khd
phan tich toan dién va hién dai hon.

Lap day khoang tréng bdi canh va hoan thién thang do: Nghién ciru 1a mdt trong nhimg
cong trinh dau tién tai Viét Nam kiém chig mé hinh phirc tap nay trong bbi canh dac thu cua cac
cong ty niém yét trén HOSE. Cic cong ty niém yét, vdi ap lyc thi trrdng va yéu cau minh bach cao,
d6i mat voi sir khang cy va tac dong cia n6 dén hiéu qua hoat dong theo nhimg cach rét riéng biét
ma cac nghién ciru bdi canh chung chua dé cép. Trén co s& d6, nghién ciru di tién hanh diéu chinh
va danh gid thang do ciia cac khai niém sao cho phi hgp va dang tin cy trong méi trudng céc cong
ty niém yét tai Viét Nam, lam co s¢ dé cac nghién ciru sau nay ké thira va phat trién.

Vé mit thyc tién:

Nghién ciru tap trung vao cac cong ty niém yét trén HOSE, dbi twgng dang chiu ap luc I6n
tir thi trudmg va cb dong. Boi canh ndy mang tinh dic thu sau sdc khi cac cong ty niém yét thudng
phai d6i mit dong thoi vai ap Iy canh tranh khéc 1iét, yéu ciu minh bach thong tin tir co quan quan
Iy va déac biét 1a ap luc lién tuc tir viéc thu hit va giir chan nha dau . Diéu nay khién s khang cur
ctia nhan vién tré thanh mdt rii ro chién lrge can duge quan tri. Nghién ciru sé di sdu vao thyc trang
ndy, cung cip mét birc tranh toan canh vé cach ma sy khang cu tac dong dén hiéu qua hoat dong



trong méi trromg kinh doanh déy thach thire tai Viét Nam. Két qua s& 14 co s¢ quan trong dé cac nha
lanh dao xdy dung chién lugc quan tri thay ddi hiéu qua, bao vé sy phat trién va tinh bén vimg ciia
cong tv.

Khong nhitng thé, nghién ciru cung cip nhimg ham ¥ quan tri truc tiép va chi tiét cho céc
cap lanh dao, quan 1y va bd phan nhén sir tai céc cong ty. Két qua cho thay su khang cy khong phai
13 rac can ti€u cuc tuyét d6i, ma co thé duoc chuyén hoa thanh déng lyc tich cuc néu dugce quan 1y
hiéu qua. Tir d6, nghién ciru dé xuét cac giai phap cu thé nhim tin dung t5i da vai tro cua van hoa
doanh nghiép va ning lyc déi madi nhur cac co ché diéu tiét. Nhimg giai phap nay khong chi giup
doanh nghiép giam thiéu su khang cy mang tinh pha hoai va ting kha ning thanh c6ng ciia cac dy
an thay doi chién lugc cua cong ty, ma con mé ra kha nang g dung rong rai cho cac t6 chirc khac.
Dii nghién ciru tap trung vao HOSE, nhung nhirng kién nghi vé cach thirc diéu tiét sy khang cir thong
qua cac yéu t quan tri ¢6t 161 nhw vin hoa, 1anh dao, truyén thong van mang y nghia tham khao quan
trong ddi vai cac doanh nghiép thudc nhiéu linh vye, quy m6 va tudi di khac nhau, dac biét la trong
cac nganh chju 4p lyc thay doi 1on nhu tai chinh, bat dong san va phat trién ha ting, cong nghiép,
dich vu va thuong mai téng hop.

Cudi cung, luan 4n sé gitip cac cong ty niém yét nang cao hidu qua hoat dong mot cach bén
vitng va toi wru hoa vi thé trén thi tnrong vén. Bing cach hiéu rd co ché tac dong va vai tro cla cac
nhan t6 quan tri nhu truyén théng minh bach va lanh dao chuyén dbi, doanh nghiép co thé xay dung
chién lwgc quan tri nhan sir hiéu qua hon trong cc giai doan thay déi. Diéu nay khong chi giup duy
tri sur phat trién ndi tai va kha nang canh tranh, ma quan trong hon, hiéu qua hoat dong diroc cai thién
la tin hiéu manh mé nhét giri dén cac nha dau t. Viéc giam thiéu sy khang cy va tang kha nang thanh
cong cia thay doi sé ting cuong niém tin cia thi truomg, tir d6 ting kha ning thu hit vén dau tu va
déng gop truc tiép vio viée ciing cb gia cb phiéu va tang gia tri von héa ciia cong ty.
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